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$OOHUHHUVW�ZHQVW�6WLFKWLQJ�/HHURUNHVW�$UXED��GH�PLQLVWHU�YDQ�-XVWLWLH�HQ
9HLOLJKHLG�1HGHUODQG��6WLFKWLQJ�/HHURUNHVW��6WLFKWLQJ�,QVWUXPHQWHQGHSRW
/HHURUNHVW��KDUWHOLMN�WH�GDQNHQ�YRRU�KXQ�GRQDWLHV�RP�]R�KHW�SLORW�SURMHFW
/HHURUNHVW�RS�$UXED�PRJHOLMN�WH�PDNHQ��2QGDQNV�GH�&29,'����LV�KHW
DIJHORSHQ� MDDU� HHQ� OHHUULMN�� FUHDWLHI� HQ� HUYDULQJULMN� JHZHHVW� YRRU
6WLFKWLQJ�/HHURUNHVW�$UXED��KLHUQD�³6�/�2�$´���'H�UHJHULQJ�YDQ�$UXED�
PHW� QDPH� GH� PLQLVWHU� YDQ� -XVWLWLH�� 9HLOLJKHLG� HQ� ,QWHJUDWLH� GKU�PU�
$�&�*��%LNNHU�� GH�PLQLVWHU� YDQ�2QGHUZLMV��:HWHQVFKDS� HQ�'XXU]DPH
RQWZLNNHOLQJ� GKU�� GU�� 5�� /DPSH�� KHEEHQ� YDQ� PHHW� DI� DDQ� KXQ
RQGHUVWHXQLQJ�JHERGHQ��'DDUQDDVW� ]LMQ�GH�VFKROHQ�GLH�EHWURNNHQ�]LMQ
ELM�KHW�SLORWSURMHFW�HQRUP�HQWKRXVLDVW�HQ�ZHQVHQ�RRN�DQGHUH�VFKROHQ�WH
SDUWLFLSHUHQ� DDQ� KHW� /HHURUNHVW�� +HW� GRHO� YDQ� 6�/�2�$�� LV� RP� LQ� GH
WRHNRPVW�KHW�/HHURUNHVW�RS�DOOH�VFKROHQ�RS�$UXED�XLW�WH�YRHUHQ��HQ�]R
DOOH� OHHUOLQJHQ� GH� NDQV� WH� JHYHQ� PX]LHN� WH� OHUHQ� PDNHQ�� ,PPHUV
PX]LHN� LV� YRRU� HHQ� LHGHU�� PDDU� PX]LHNOHVVHQ� YROJHQ�� HQ� RI
PX]LHNHGXFDWLH� NDQ� QLHW� HHQ� LHGHU� ]LFK� YHURRUORYHQ�� 5HGHQ� ZDDURP
6�/�2�$��]LFK�XLWHUVW�ZHQVW�LQ�WH�]HWWHQ�RP�KHW�/HHURUNHVW�RS�PHHUGHUH
VFKROHQ� RS� $UXED� WH� UHDOLVHUHQ�� )HLW� LV� GDW�� RP�PHHUGHUH� VFKROHQ� WH
EHUHLNHQ� HQ� LQ� GH� WRHNRPVW� ZHOOLFKW� GH� JHKHOH� $UXEDDQVH
VFKROHQJHPHHQVFKDS�KLHUYRRU�PDQNUDFKW�HQ�ILQDQFLsOH�PLGGHOHQ�QRGLJ
]LMQ�� 6�/�2�$�� LV� ]HHU� JHPRWLYHHUG� HQ� ]DO� ]LFK� GH� NRPHQGH� WLMG� YRORS
LQ]HWWHQ�RP�PHHUGHUH�VFKROHQ�WH�RPDUPHQ�PHW�KHW�/HHURUNHVW�
�
7HQ� EHKRHYH� YDQ� GH� VXEVLGLHDDQYUDDJ� YRRU� 6�/�2�$�� YRRU� KHW
VFKRROMDDU� ���������� DDQ� KHW� PLQLVWHULH� YDQ� -XVWLWLH� HQ� 9HLOLJKHLG
1HGHUODQG�HQ�GH�5HJHULQJ�YDQ�$UXED��GRHW�GH�YRRU]LWWHU�YDQ�6�/�2�$��X
RQGHUKDYLJ�YHUVODJ�YDQ�EHWUHIIHQGH�VWLFKWLQJ�YDQ�KHW�VFKRROMDDU������
�����WRHNRPHQ�
�
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7RWDO�UHYHQXH�WR�GDWH

&ROOHJH�DJHG�$OXPQL

2S����DSULO������LV�HHQ�/HWWHU�RI�,QWHQW��/2,��JHWHNHQG�WXVVHQ�GH�PLQLVWHU�YDQ�-XVWLWLH�HQ�9HLOLJKHLG�YDQ
1HGHUODQG� GKU�� PU�� )�� *UDSSHUKDXV�� GH� PLQLVWHU� YDQ� -XVWLWLH�� 9HLOLJKHLG� HQ� ,QWHJUDWLH� $UXED� GKU�PU�
$�&�*��%LNNHU��HQ�GH�0LQLVWHU�YDQ�2QGHUZLMV��:HWHQVFKDSSHQ�HQ�'XXU]DPH�2QWZLNNHOLQJ�$UXED�GKU��GU�
5�� /DPSH�� ZDDULQ� GH� LQWHQWLH� LV� JHXLW� RP� HHQ� ZHUNJURHS� WH� EHQRHPHQ� RP� RS� NRUWH� WHUPLMQ
DDQEHYHOLQJHQ�WH�GRHQ�WHU�]DNH�KHW�FRQFHSW�YRRU�HHQ�/HHURUNHVW�RS�$UXED��ELMODJH����/2,��
�
2S����MXOL������LV�ELM�0LQLVWHULsOH�%HVFKLNNLQJ�0%��YRRUQRHPGH�ZHUNJURHS�EHQRHPG�PHW�LQJDQJ�YDQ��
MXQL�������'H�ZHUNJURHS�EHVWRQG�XLW�GKU��-��&URHV��GKU��%��.RRO��PZ��*��0DGXUR��PZ��-��3RHUDQ�HQ�GKU�
0�� GH� 6RX]D�� 'H]H� ZHUNJURHS� LV� YRO� HQWKRXVLDVPH� DDQ� GH� VODJ� JHJDDQ� HQ� KHHIW� LQ� MXOL� ����� HHQ
UDSSRUWDJH�LQJHGLHQG�ELM�GH�PLQLVWHUV�LQKRXGHQGH�GH�ULFKWOLMQHQ�YRRU�KHW�RS]HWWHQ�YDQ�KHW�/HHURUNHVW�RS
$UXED�� 'LW� GRFXPHQW� LV� GH� YHUGHUH� EDVLV� JHZHHVW� YRRU� KHW� SLORWSURMHFW� �ELMODJH� ��� UDSSRUWDJH
ZHUNJURHS��
�
�

�¯��$knUITqUaS�0qUITqUaS� MMncn^Moq��nrH@

9RRU� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� KHW� SLORWSURMHFW� LV� EHVORWHQ� RP� GH]H� RS� GXXU]DPH� ZLM]H� XLW� WH� YRHUHQ�� UHGHQ
ZDDURP�JHNR]HQ� LV�RP�HHQ�SULYDDWUHFKWHOLMNH�HQWLWHLW�RS�WH�ULFKWHQ� LQ�GH�YRUP�YDQ�HHQ�6WLFKWLQJ��2S��
RNWREHU� ����� LV�6WLFKWLQJ� /HHURUNHVW�$UXED� RSJHULFKW��+HW� EHVWXXU� EHVWDDW� XLW� GH� YROJHQGH� SHUVRQHQ�
PZ��*��0DGXUR�DOV�YRRU]LWWHU��GKU��6��/RRPDQ�DOV�SHQQLQJPHHVWHU��PZ��-��3RHUDQ�DOV�VHFUHWDULV��HQ�PZ�
'��$UHQGV�HQ�GKU��-��&URHV�DOV�EHVWXXUVOHGHQ��7HYHQV� LV�EHVORWHQ�RP�GKU��-RKQQ\�&URHV��YDQ�EHURHS
PX]LHNGRFHQW�� WH� EHQRHPHQ� DOV� SURMHFWOHLGHU� YDQ� KHW� SLORWSURMHFW�� 'KU�� &URHV� ZRUGW� LQ� ]LMQ
ZHUN]DDPKHGHQ�RQGHUVWHXQG�GRRU�PZ��-��YDQ�5RPRQGW�DOV�SURMHFWFR|UGLQDWRU��=RZHO�KHW�EHVWXXU�DOV�GH
SURMHFWOHLGHU� YHUOHQHQ� KXQ� GLHQVWHQ� RS� YULMZLOOLJH� EDVLV�� HQ� GXV� RQEH]ROGLJG�� 'H� SURMHFWFR|UGLQDWRU� LV
GRRU�GH�0LQLVWHU�YDQ�2QGHUZLMV��:HWHQVFKDSSHQ�HQ�'XXU]DPH�2QWZLNNHOLQJ�WHU�EHVFKLNNLQJ�JHVWHOG�RP
GLW�SURMHFW�WH�FR|UGLQHUHQ��XLW�KRRIGH�ZDDUYDQ�]LM�EH]ROGLJLQJ�JHQLHW��,Q�RQGHUKDYLJH�YHUVODJ�ZRUGHQ�GH
SURMHFWOHLGHU�HQ�SURMHFWFR|UGLQDWRU�KLHUQD�WH]DPHQ�YHUZH]HQ�DOV��SURMHFWOHLGLQJ���

6�/�2�$�� KHHIW� YRRU� KHW� SLORWSURMHFW� HHQ� EHGUDJ� YDQ� GH�PLQLVWHU� YDQ� -XVWLWLH� HQ� 9HLOLJKHLG� 1HGHUODQG
RQWYDQJHQ�DDQ�OLTXLGH�PLGGHOHQ��,Q�SDUDJUDDI���YDQ�RQGHUKDYLJ�YHUVODJ�NULMJW�X�HHQILQDQFLHHO�RYHU]LFKW
YDQ�GH�6WLFKWLQJ�
�
�
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7RWDO�UHYHQXH�WR�GDWH

&ROOHJH�DJHG�$OXPQL

'DDUQDDVW� KHHIW� 6WLFKWLQJ� ,QVWUXPHQWHQGHSRW� /HHURUNHVW� ���� PX]LHNLQVWUXPHQWHQ� WHU� VFKHQNLQJ
JHJHYHQ�DDQ�6�/�2�$���KHW�JDDW�RP�YLHUHQWZLQWLJ������VWXNV�YDQ�LHGHU�GH�YROJHQGH�LQVWUXPHQWHQ��YLRRO�
FHOOR�� WURPSHW�� WURPERQH��NODULQHW��GZDUVIOXLW��'H� LQVWUXPHQWHQ�]LMQ�PLGGHQ� IHEUXDUL������DDQJHNRPHQ
RS�$UXED��6�/�2�$�� LV�GH�PLQLVWHU�YDQ�-XVWLWLH�HQ�9HLOLJKHLG�1HGHUODQG�HQ�6WLFKWLQJ�,QVWUXPHQWHQGHSRW
/HHURUNHVW� ]HHU� HUNHQWHOLMN� YRRU� GH]H� GRQDWLH��'DDUQDDVW� LV� HHQ� NOHLQ� DDQWDO� LQVWUXPHQWHQ� RQWYDQJHQ
YDQ� 5RWDU\� &OXE� RI� $UXED�� HQ� YDQ� 'LHQVW� 3XEOLHNHQ� 6FKROHQ�� 1LHW� RQEHODQJULMN� LV� KHW� YROJHQGH� WH
YHUPHOGHQ�� GDW� LQ� MXQL� ����� GH� YRRU]LWWHU� YDQ� 6�/�2�$�� HHQ� ZRUNVKRS� KHHIW� JHJHYHQ� DDQ
WHOHFRPPXQLFDWLHEHGULMI�6HWDU�1�9���HQ� LQ�SODDWV�YDQ�HHQ�YHUJRHGLQJ�YRRU�KDDU�GLHQVWHQ� LV�DDQ�6HWDU
1�9��YHU]RFKW�HHQ�GRQDWLH�WH�GRHQ�WHQ�EHKRHYH�YDQ�6�/�2�$���KHWJHHQ�JHEHXUG�LV�HQ�WHUXJ�WH�YLQGHQ�LV
LQ� KHW� ILQDQFLHHO� YHUVODJ� �]LH� SDUDJUDDI� ���� 'DDUQDDVW� KHHIW� GH� SURMHFWOHLGHU� QDPHQV� GH�PLQLVWHU� YDQ
2QGHUZLMV�� :HWHQVFKDSSHQ� HQ� 'XXU]DPH� 2QWZLNNHOLQJ� HHQ� ppQPDOLJH� YHUJRHGLQJ� JHKDG� YRRU� ]LMQ
HQRUPH�LQ]HW�YDQ�GH�DIJHORSHQ�WLMG��'H�SURMHFWOHLGHU�KHHIW�GH]H�YHUJRHGLQJ�DDQJHZHQG�WHQ�EHKRHYH�YDQ
KHW� NRSHQ� YDQ� DSSDUDWXXU� ZHONH� LV� JHEUXLNW� RP� KHW� YLUWXHHO� RUNHVW� WH� UHDOLVHUHQ� �ZDDURYHU� PHHU� LQ
SDUDJUDDI����
�
�

�¯���UMaoqMa��raK@IUca�!rITU_@��nM@qUwc��nrH@
9RRU�KHW�SLORWSURMHFW�LV��QD�RYHUOHJ�PHW�6WLFKWLQJ�/HHURUNHVW�1HGHUODQG��EHVORWHQ�RP�WHU�RQGHUVWHXQLQJ
)XQGDFLRQ�0XFKLOD�&UHDWLYR� � WH�EHQDGHUHQ�YRRU�KDDU�GHVNXQGLJKHLG�RS�KHW�JHELHG�YDQ�SHGDJRJLH�HQ
GLGDFWLHN�� )XQGDFLRQ� 0XFKLOD� KHHIW� KDDU� GLHQVWHQ� YHUOHHQG� PLGGHOV� KHW� RQWZHUSHQ� YDQ� WZHH
KDQGOHLGLQJHQ� YRRU� LQ� GH� NODV�� JHEDVHHUG� RS� KHW� /HHURUNHVW�� PHWKRGH�� GLW� PHW� LQ� DFKWQDPH� YDQ� GH
$UXEDDQVH�FXOWXXU��'H�YROJHQGH�KDQGOHLGLQJHQ�]LMQ�RQWZRUSHQ�GRRU�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�
��������,QVWUXPHQWRQDQ�GL�RUNHVWD��%XNL�GL�WDUHD��VLQD�FRQRFH�H�LQVWUXPHQWRQDQ�GL�H�RUNHVWD�VLQIRQLFR�
��������/HVVHQVHULH��KHW�V\PIRQLH�RUNHVW��GRFHQWHQKDQGOHLGLQJ��ELMODJH����KDQGOHLGLQJHQ��
�
�
�
���'RHOVWHOOLQJ�YDQ�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�&UHDWLYR��RP�GH�FUHDWLYLWHLW�WH�RQWZLNNHOHQ�HQ�WH�EHYRUGHUHQ�LQ�GH�$UXEDDQVH�VDPHQOHYLQJ�LQ�GH�UXLPVWH
]LQ�GHV�ZRRUGV
�
�

�

�
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&ROOHJH�DJHG�$OXPQL

'DDUQDDVW�YHUOHHQW�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�WH]DPHQ�PHW�GH�SURMHFWOHLGLQJ��KDDU�GLHQVWHQ�GRRU�GULHZHNHOLMNV
ELMHHQNRPVWHQ� WH� KHEEHQ� PHW� GH� GRFHQWHQ� HQ� GH]H� WH� EHJHOHLGHQ�� DO� KHWJHHQ� JHEDVHHUG� RS� KHW
/HHURUNHVW�PHWKRGH��'H�IDFWXUHQ�YDQ�6WLFKWLQJ�0XFKLOD�ZRUGHQ�PDDQGHOLMNV�YROGDDQ�GRRU�6�/�2�$���]LH
ILQDQFLHHO�YHUVODJ���9RRU�ZDW�EHWUHIW�KHW�VFKRROMDDU�����������]DO�6�/�2�$��ZHGHURP�JHEUXLN�PDNHQ�YDQ
GH�GLHQVWHQ�YDQ�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�&UHDWLYR�
�
�

�¯�8cn^oTck����ÆMU_@aKMa

,Q� GH� SODQQLQJ� VWRQG� GDW� YzzU� GH� VWDUW� YDQ� KHW� SLORWSURMHFW� RS� $UXED�� GH� GRFHQWHQ� YDQ� /HHURUNHVW
1HGHUODQG�ZRUNVKRS�]RXGHQ�YHU]RUJHQ�YRRU�GH�GRFHQWHQ�RS�$UXED��1X�LQ�GLH�SHULRGH�RRN�%RQDLUH�EH]LJ
ZDV� PHW� KHW� RSVWDUWHQ� YDQ� KHW� /HHURUNHVW� DOGDDU�� LV� WH]DPHQ� PHW� GKU�� GH� 6RX]D� EHVORWHQ� RP� HHQ
LQWHU�HL�ODQGHOLMN� ZRUNVKRS� WH� KRXGHQ� WXVVHQ� $UXED�� %RQDLUH�� &XUDoDR�� $UXED� LV� KLHUELM� KHW� JDVWODQG
JHZHHVW� HQ� GH� ZRUNVKRS� LV� JHKRXGHQ� YDQ� ��� IHEUXDUL� ����� W�P� �� PDDUW� ������ 'H� NRVWHQ� YRRU� KHW
RUJDQLVHUHQ� YDQ� GH]H� ZRUNVKRS� ]LMQ� GRRU� WXVVHQNRPVW� YDQ� 6�/�2�$�� JHGUDJHQ� GRRU� /HHURUNHVW
1HGHUODQG��]LH�ILQDQFLHHO�YHUVODJ���1D�GH]H�ZRUNVKRS�LV�HU�WRW�KHGHQ�JRHG�FRQWDFW�WXVVHQ�GH�HLODQGHQ�

1D�HHQ� LQWHQVH�YRRUEHUHLGLQJ� LV�YRO�HQWKRXVLDVPH� LQ�KHW�QLHXZ�VFKRROMDDU�����������KHW�SLORWSURMHFW
/HHURUNHVW� EHJRQQHQ� RS� YLHU� EDVLVVFKROHQ� RS� $UXED�� %HVORWHQ� LV� RP� OHHUOLQJHQ� RS� VFKROHQ� LQ
DFKWHUVWDQGVZLMNHQ� GH� NDQV� WH� JHYHQ� RP� WH� SDUWLFLSHUHQ� DDQ� KHW� SLORWSURMHFW�� GRFK� RP� GH]H� YLHU� ���
VFKROHQ�WH�³YHUVSUHLGHQ´�RYHU�KHW�JHKHOH�HLODQG��+HW�SLORWSURMHFW�EHKHOVW�GH�YROJHQGH�VFKROHQ�
�
��������3DXOXV�EDVLVVFKRRO�LQ�6DQ�1LFRODV�PHW�DOV�GRFHQW�PZ��-��/DQRRLM�
��������6W��$QQD�EDVLVVFKRRO�LQ�1RRUG�PHW�DOV�GRFHQW�PZ��7��*LHO�
��������3ULQVHV�$PDOLD�EDVLVVFKRRO�LQ�2UDQMHVWDG�PHW�DOV�GRFHQW�GKU��-��&URHV�
��������&ROHJLR�/DXUD�:HUQHW�3DVNHO�LQ�6W��&UX]��PHW�DOV�GRFHQW�PZ��0��.RFN��*DUULGD
�

�¯��,U_cqknc\MIq�����Æ����
�

��@Á� 0ITc_Ma°�@@aq@_�_MMn_UaSMa°�KcIMaqMa
�
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+HW�DDQWDO�SDUWLFLSHUHQGH�OHHUOLQJHQ�ZDV�����OHHUOLQJHQ�HQ�]DJ�HU�DOV�YROJW�XLW�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
9RRU�ZDW�EHWUHIW�GH�3DXOXVVFKRRO�]LMQ�GH�OHVVHQ�YDQ�NRUWH�GXXU�JHZHHVW��GDDU�UHHGV�LQ�QRYHPEHU������
PX]LHNGRFHQW�PZ��/DQRRLM��YDQZHJH�SHUVRRQOLMNH�UHGHQHQ��RSJHKRXGHQ�LV�PHW�KHW�YHU]RUJHQ�YDQ�GH
PX]LHNOHVVHQ�� 9DQZHJH� KHW� EHSHUNWH� DDQERG� YDQ� PX]LHNGRFHQWHQ� RS� KHW� HLODQG�� LV� KHODDV� JHHQ
YHUYDQJHU�JHYRQGHQ�HQ�]LMQ�GH�PX]LHNOHVVHQ�VHGHUW�GLH�WLMG�RS�GH�3DXOXVVFKRRO�JHKHHO�JHVWDDNW�
�
9RRU�ZDW�EHWUHIW�GH�6DQWD�$QQD�VFKRRO�]LMQ�GH�OHVVHQ�RQEH]ROGLJG��GDDU�GH�PX]LHNGRFHQW�PZ��*LHO�WH
NHQQHQ�KHHIW�JHJHYHQ�JHHQ�YHUJRHGLQJ�WH�ZHQVHQ��'H�PX]LHNGRFHQW�KDQWHHUW�JHHQ�PHWKRGH�YDQ�KHW
/HHURUNHVW�� GRFK� KRXGW� ]LFK� YRRUQDPHOLMN� EH]LJ� PHW� ]DQJ� HQ� $OJHPHQH� 0X]LHN� 9RUPLQJ�� 'H� IDFWR
EHKRRUW�GH]H�VFKRRO�GXV�QLHW��PHHU��WRW�KHW�SLORWSURMHFW��GRFK�KHHIW�GH�PX]LHNGRFHQW�QDXZ�FRQWDFW�PHW
GH�SURMHFWOHLGHU�HQ�ZRUGW�]LM�EHWURNNHQ�HQ�RS�GH�KRRJWH�JHKRXGHQ�YDQ�GH�RQWZLNNHOLQJHQ�ELQQHQ�KHW
/HHURUNHVW�
�
6�/�2�$�� LV�PHW�GH�PX]LHNGRFHQWHQ�YHUERQGHQ�DDQ�ERYHQJHQRHPGH�VFKROHQ��HHQ�RYHUHHQNRPVW�YDQ
RSGUDFKW� DDQJHJDDQ� YRRU� GH� GXXU� YDQ� KHW� VFKRROMDDU� ����������� ,Q� PDDUW� ����� ]LMQ
PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ�EHJRQQHQ�RS�GH�VFKROHQ�HQ�LV�VHGHUW�GLH�WLMG�HHQ�RYHUHHQNRPVW�YDQ�RSGUDFKW
DDQJHJDDQ�PHW�PZ��+HVWHU�0DWWKLMVVH�� GRFK�PRHVW� ]LM� QD� WZHH�ZHNHQ� VWRSSHQ�RP� OHVVHQ� WH�JHYHQ
YDQZHJH�&29,'�����%HJLQ�PDDUW�]LMQ� WHYHQV�GH�PX]LHNGRFHQWHQ�GKU��5RGHULFN�$OEXV�HQ�GKU��/D]DUR
%DUL]RQWH� EHJRQQHQ� PHW� KHW� JHYHQ� YDQ� PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ�� GRFK� PRHVWHQ� RRN� GH]H� QD� WZHH
ZHNHQ� RSKRXGHQ� PHW� GH� OHVVHQ� YDQZHJH� &29,'�� ���� +HW� LV� GH� EHGRHOLQJ� GDW� YRRU� KHW� QLHXZ
VFKRROMDDU� ���������� HHQ� QLHXZH� RYHUHHQNRPVW� YDQ� RSGUDFKW� ZRUGW� DDQJHJDDQ� PHW� GH]H
PX]LHNGRFHQWHQ�
'H�FRQWUROH�YDQ�KHW�DDQWDO�JHZHUNWH�XUHQ�SHU�PDDQG�JHVFKLHGW�GRRU�KHW�LQYXOOHQ�YDQ�HHQ�IRUPXOLHU�GDW
GH� PX]LHNGRFHQW� WH]DPHQ� PHW� GH� NODVVHQGRFHQW� RQGHUWHNHQG� HQ� GH]H� YHUYROJHQV� ELM� GH
SURMHFWFR|UGLQDWRU� ZRUGW� LQJHGLHQG�� 'H]H� VWXXUW� KHW� IRUPXOLHU� GRRU� QDDU� GH� SHQQLQJPHHVWHU� YDQ
6�/�2�$��GLH�YHUYROJHQV�]RUJGUDDJW�YRRU�GH�XLWEHWDOLQJ�
�
�
�

=RDOV� HHUGHU� DDQJHJHYHQ�ZDUHQ� LQ� KHW� EHJLQ� YDQ� KHW� VFKRROMDDU� GH�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ� QRJ� QLHW� RS
$UXED�� GHUKDOYH� LV� ]LMGHQV� GH� SURMHFWOHLGLQJ� JHNR]HQ� RP� WH� EHJLQQHQ� PHW� GH� $OJHPHQH� 0X]LNDOH
9RUPLQJ��$09��RS�GH�VFKROHQ��'H�KDQGOHLGLQJ�YRRU�GH�$09�KHHIW�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�RSJHPDDNW��]LH
SDUDJUDDI�����'H�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ�]LMQ�URQG�PLGGHQ�IHEUXDUL������DDQJHNRPHQ�RS�$UXED�

�������HÁ�����!7°�ck}Mq�w@a�KM�_MooMa°�_MonrU`qMa°�Uaoqnr`MaqMa�Ma�cko_@S

��� ���7X��%RRE�FEWMWWGLSSP�
����������������¥�������\�KVSIT����XSXEEP����PIIVPMRKIR
����������������¥�������\�KVSIT����XSXEEP����PIIVPMRKIR

��� �4EYPYW�FEWMWWGLSSP�
����������������¥� �\�KVSIT����XSXEEP����PIIVPMRKIR
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��� 4VMRWIW�%QEPME�
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%LQQHQ�GH�YLVLH�HQ�GRHOHQ�YDQ�KHW�/HHURUNHVW�VSHHOW�GH�EHWURNNHQKHLG�YDQ�GH�RXGHUV�HHQ�EHODQJULMNH
URO��+HW�DIJHORSHQ�MDDU�KHHIW�6�/�2�$��GH�RXGHUV�YDQ�GH�OHHUOLQJHQ�GDQ�RRN�EHWURNNHQ�ELM�KHW�SURMHFW��=R
KHEEHQ�GH�RXGHUV�LQ�KHW�EHJLQ�YDQ�KHW�VFKRROMDDU�HHQ�VFKULMYHQ�RQWYDQJHQ�PHW�GH�PHGHGHOLQJ�GDW�KHW
SLORWSURMHFW� /HHURUNHVW� RS� GH� VFKRRO� YDQ� KXQ� NLQG� ]RX� EHJLQQHQ�� 'RRU� KHW� PDNHQ� YDQ� GH
IDFHERRNSDJLQD�YDQ�6�/�2�$��]LMQ�GH�RXGHUV�XLWJHQRGLJG�RP�GH]H�SDJLQD�WH�³OLNHQ´�HQ�RS�HHQ�GHUJHOLMNH
PDQLHU�RS�GH�KRRJWH�WH�EOLMYHQ�YDQ�QLHXZV�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�6�/�2�$��'DDUQDDVW�KHHIW�GH�SURMHFWOHLGHU
ILOPSMHV�HQ�IRWR¶V�YDQ�GH�NODVVHQJHGXUHQGH�GH�OHVVHQ�JHPDDNW�YRRU�GH�SHUV�HQ�VRFLDO�PHGLD��

��������IÁ��caq@Iq�crKMno

8LW�SDUDJUDDI��D�NXQW�X�RSPHUNHQ�GDW�YDQ�GH�YLHU�SLORW�VFKROHQ�GH�IDFWR�VOHFKWV�RS�&ROHJLR�/DXUD�:HUQHW
3DVNHO�HQ�RS�GH�3ULQFHV�$PDOLD�KHW�/HHURUNHVW�ZRUGW�JHJHYHQ��WRWDDO�GXV�����SDUWLFLSHUHQGH�OHHUOLQJHQ�
�
9RRU� ZDW� EHWUHIW� GH� RS]HW� YDQ� KHW� SLORWSURMHFW� LV� ]LMGHQV� GH� SURMHFWOHLGLQJ�� ELMJHVWDDQ� GRRU� )XQGDFLRQ
0XFKLOD�EHVORWHQ�RP��JH]LHQ�GH�OHHIWLMG�HQ�ULMSKHLG�YDQ�GH�OHHUOLQJHQ��GH�YROJHQGH�DDQSDN�WH�GRHQ�
�
�������L��LL��%LM�3ULQVHV�$PDOLD�VFKRRO���[�JURHS����LV�EHVORWHQ�RP�YDQDI�KHW�EHJLQ�YDQ�KHW�VFKRROMDDU�W�P�PDDUW
��������������������DDQNRPVW�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ��$09�OHVVHQ�WH�RQGHUZLM]HQ��YHUYROJHQV�RP�QD�PDDUW������WH
��������������EHJLQQHQ�PHW�PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ���������
M�����LL������%LM�&ROHJLR�/DXUD�:HUQHW�3DVNHO�VFKRRO���[�JURHS�����[�JURHS����LV�EHVORWHQ�RP�JURHS���GH�$09�OHVVHQ
��������������WH�RQGHUZLM]HQ�JHGXUHQGH�KHW�JHKHOH�VFKRROMDDU��9RRU�ZDW�EHWUHIW�JURHS���LV�EHVORWHQ�RP�YDQDI�KHW
��������������EHJLQ�YDQ�KHW�VFKRROMDDU�W�P�PDDUW������$09�OHVVHQ�WH�RQGHUZLM]HQ�HQ�KLHUQD�YDQDI�PDDUW������WH
��������������EHJLQQHQ�PHW�PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ�
�
9RRU�GH�WRHNRPVWLJH�VFKRROMDUHQ�LV�KHW�YROJHQGH�EHVORWHQ�
�������L��LL��+HW�/HHURUNHVW�EHJLQW�LQ�JURHS���
MMM����LL��LL��'H�OHHUOLQJHQ�YDQ�JURHS���KHW�JHKHHO�VFKRROMDDU�$09�OHVVHQ�WH�RQGHUZLM]HQ�
LLL����LLL��LL�,Q�JURHS���GDDGZHUNHOLMN�WH�EHJLQQHQ�PHW�GH�PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ�
�
'H� OHVVHQ� GXUHQ� ��� PLQXWHQ� HQ� ZRUGHQ� JHGXUHQGH� VFKRROWLMG� �[� SHU� ZHHN� SHU� NODV� JHJHYHQ�� 'H
PX]LHNOHVVHQ� ZRUGHQ� RS� EHLGH� VFKROHQ� RQGHUZH]HQ� LQ� PXOWLIXQFWLRQHOH� UXLPWHQ�� $OGDDU� ZRUGHQ� GH
LQVWUXPHQWHQ� RRN� RSJHVODJHQ�� 9RRU� GH�&29,'�� ��� EH]RFKW� GH� SURMHFWOHLGLQJ�ZHNHOLMNV� GH� VFKROHQ� RP
WH]DPHQ�PHW�GH�VFKRROKRRIGHQ��NODVVHQGRFHQW�HQ�PX]LHNGRFHQW�WH�HYDOXHUHQ�RI�DOOHV�JRHG�YHUOLHS��+HW�LV
GH�EHGRHOLQJ�GDW�RRN�LQ�KHW�QLHXZ�VFKRROMDDU�GH]H�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�GH�GLYHUVH�EHWURNNHQ�]DO�ZRUGHQ
YRRUWJH]HW�

�
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=RDOV�DO� HHUGHU� YHUPHOG� ]LMQ�GH�PX]LHNLQVWUXPHQWOHVVHQ� LQ�PDDUW� �����EHJRQQHQ�HQ�PHWHHQ�QD� WZHH
OHVVHQ�PRHVWHQ�GH� VFKROHQ� RS�$UXED�GLFKW� YDQZHJH�GH�DOJHKHOH� ORFNGRZQ�RS�KHW� HLODQG��'H�&29,'
KHHIW� MDPPHU� JHQRHJ� HHQ� HQRUPH� LPSDFW� JHKDG� RS� KHW� SLORWSURMHFW�� GDDU� GH� $09� HQ� PX]LHNOHVVHQ
JHVWRSW� PRHVWHQ� ZRUGHQ�� (FKWHU� LV� WLMGHQV� GH� ORFNGRZQ� GH� SURMHFWOHLGHU� QLHW� EOLMYHQ� ]LWWHQ� HQ� LV� KLM
WH]DPHQ�PHW�GH�SURMHFWFR|UGLQDWRU�ELMHHQ�JHNRPHQ�RP�DOWHUQDWLHYHQ�WH�]RHNHQ�RP�GH�OHHUOLQJHQ�WLMGHQV
GH]H� SHULRGH� WRFK� PX]LNDDO� EH]LJ� WH� KRXGHQ�� *H]LHQ� KHW� IHLW� GDW� QLHW� DOOH� OHHUOLQJHQ� WKXLV� WRHJDQJ
KHEEHQ� WRW� LQWHUQHW�� LV� EHVORWHQ� RP� JHHQ� YLUWXHOH� OHVVHQ� WH� YHU]RUJHQ�� PDDU� RP� YLGHR¶V� LQKRXGHQGH
PX]LHNOHVVHQ�RS�WH�QHPHQ�HQ�GH]H�YLD�GH�ORNDOH�WY�]HQGHU�7HOH$UXED�XLW�WH�]HQGHQ��2S�HHQ�GHUJHOLMNH
PDQLHU�KHEEHQ�QLHW�DOOHHQ�GH�OHHUOLQJHQ�YDQ�GH�WZHH�SLORWVFKROHQ�OHV�NXQQHQ�YROJHQ��PDDU�KHEEHQ�DOOH
NLQGHUHQ�RS�$UXED�PRJHQ�PHHOLIWHQ�PHW�GH�OHVVHQ�

����@Á����`kncwUo@qUM

,Q� GDW� NDGHU� LV� HHUVW� DDQ� GH� RXGHUV� YHU]RFKW� RP� WRHVWHPPLQJ� WH� JHYHQ� RP� KXQ� NLQGHUHQ� WH�PRJHQ
IRWRJUDIHUHQ�RI�ILOPHQ��'H�PHHVWH�RXGHUV�KHEEHQ�KXQ�PHGHZHUNLQJ�KLHUWRH�YHUOHHQG��,Q�SDUDJUDDI��D�]DO
LQJHJDDQ�ZRUGHQ�RS�GH�LPSURYLVDWLH�WLMGHQV�GH�&29,'��,Q�GLW�NDGHU�KHEEHQ�GH�OHHUOLQJHQ�WH]DPHQ�PHW
KXQ�RXGHUV�WKXLV�GH�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ�JHPDDNW��+LHURYHU�KHHIW�6�/�2�$��YHHO�SRVLWLHYH�UHDFWLHV�YDQ�GH
RXGHUV�JHNUHJHQ�
�

�¯��$7��Æ��
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2S���MXQL������PRFKWHQ�GH�VFKROHQ�RS�$UXED�ZHHU�RSHQ�PHW� LQDFKWQDPH�YDQ�GLYHUVH�SURWRFROOHQ�PHW
EHWUHNNLQJHQ� WRW�K\JLsQH�HQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��'LW�EHWHNHQGH�GDW�GH�NODVVHQ�JHVSOLWVW�PRHVWHQ�ZRUGHQ
HQ�GDW�GH�NLQGHUHQ�GXV�LQ�NOHLQHUH�JURHSHQ�OHV�NUHJHQ��9DQZHJH�GH�UHJHOV�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�K\JLsQH
YHUVXV�KHW�JHEUXLN�YDQ�GH�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ��NRQGHQ�RRN�GH�PX]LHNLQVWUXPHQWHQ�GXV�QLHW�GRRUJDDQ
HQ�LV�]LMGHQV�GH�SURMHFWOHLGLQJ�EHVORWHQ�RP�YDQ�MXQL������WRW�HQ�PHW�KHW�HLQG�YDQ�KHW�VFKRROMDDU������
�����GH�$09�OHVVHQ�YRRUW�WH�]HWWHQ�RS�GH�WZHH�SLORWVFKROHQ�
�

���HÁ���$kqnMKMao�Ma�wUnqrMM_��caIMnq

'H� OHVVHQ� GLH� YHU]RUJG�ZHUGHQ�ZDUHQ� QLHW� UHFKWVWUHHNV� JHEDVHHUG� RS� KHW� /HHURUNHVW�PHWKRGH�� GRFK
ZDV�KHW�LGHH�RP�GH�OHHUOLQJHQ�LQ�GH]H�SHULRGH�HHQ�DOWHUQDWLHI�DDQ�WH�ELHGHQ�RP�WRFK�PX]LNDDO�EH]LJ�WH
]LMQ��=R�]LMQ�]HYHQ�����$09�OHVVHQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH]H�SHULRGH��(U�]LMQ�OHVVHQ�JHJHYHQ�KRH�NLQGHUHQ�]HOI
KXQ� PX]LHNLQVWUXPHQWHQ� NXQQHQ� PDNHQ�� 'H� OHVVHQ� ]LMQ� XLWJH]RQGHQ� LQ� KHW� SURJUDPPD� 6LQ¶DPL
�YHUWDDOG��³/HHU�KHW�DDQ�PLM´���2S�$UXED�]LMQ�KHHO�YHHO�SRVLWLHYH�UHDFWLHV�RQWYDQJHQ�RYHU�GLW�SURJUDPPD�
�

9RULJ�MDDU�KHEEHQ�GH�SLORWVFKROHQ��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�GH�3DXOXVVFKRRO��LHGHU�RS�KXQ�HLJHQ�FUHDWLHYH
PDQLHU�HHQ�NHUVWRSWUHGHQ�JHGDDQ�RS�VFKRRO�PLGGHOV�KHWJHHQ�]LM�LQ�NRUWH�GXXU�JHOHHUG�KDGGHQ�WLMGHQV�GH
$09��OHVVHQ�
�

9RRU�ZDW�EHWUHIW�KHW�SLORWSURMHFW�ZDV�KHW�GH�EHGRHOLQJ�RP�WHU�DIVOXLWLQJ�YDQ�KHW�VFKRROMDDU�����������LQ
MXQL������HHQ�FRQFHUW�WH�JHYHQ��9RRU�]RZHO�GH�OHHUOLQJHQ��GRFHQWHQ��RXGHUV�HQ�RYHULJH�EHWURNNHQHQ�]RX
GLW� HHQ� IDQWDVWLVFK� JHEDDU� ]LMQ�� 'DDUQDDVW� ZDV� KHW� GH� SODQQLQJ� RP� WLMGHQV� GLW� FRQFHUW� GH� EHWURNNHQ
PLQLVWHUV�� SURPLQHQWHQ� XLW� GH� $UXEDDQVH� PDDWVFKDSSLM� HQ� SRWHQWLHOH� VSRQVRUHQ� XLW� WH� QRGLJHQ� WHU
RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�KHW�/HHURUNHVW�RS�$UXED��(FKWHU�PRFKW�GLW�YDQZHJH�GH�&29,'����QLHW�EDWHQ�
�
�
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�¯����Ua@aIUPa°�SURqMa°�RcaKoMaxMnwUaS�

�
�
2RN�KLHU�OLHW�GH�SURMHFWOHLGLQJ�]LFK�ZHGHURP�QLHW�XLW�KHW�YHOG�ODWHQ�VODDQ�HQ�LV�PHQ�RS�KHW�LGHH�JHNRPHQ
HHQ�YLUWXHHO�FRQFHUW�WH�RUJDQLVHUHQ�'LW�YLUWXHHO�FRQFHUW�LV�]RQGDJ����MXOL�MO�XLWJH]RQGHQ�RS�GH�W�Y��]HQGHU
7HOH$UXED�HQ�RS�IDFHERRN��]LH�OLQN�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y EB9\*�W8BV<�
7LMGHQV� GLW� FRQFHUW� KHEEHQ� GH� OHHUOLQJHQ� YDQ� KHW� /HHURUNHVW� GLYHUVH� $UXEDDQVH� OLHGMHV� JH]RQJHQ� HQ
KHEEHQ�]LM�PX]LHN�JHPDDNW�PHW�GH�LQVWUXPHQWHQ�GLH�]LM� WLMGHQV�GH�$09�OHVVHQ�KHEEHQ�JHPDDNW��HQ�RI
]LMQ� ]LM� ELMJHVWDDQ� GRRU� PX]LHN� JHPDDNW� GRRU� �KXQ�� PX]LHNGRFHQWHQ�� 7HU� DIVOXLWLQJ� LV� KHW� EHNHQGH
$UXEDDQVH�QXPPHU�³$ER�6R´�YDQ�GH�JURWH�$UXEDDQVH�FRPSRQLVW��SLDQLVW�HQ�]DQJHU�GKU��3DGX�/DPSH�
JH]RQJHQ� GRRU� GH� OHHUOLQJHQ� HQ� GHUGHQ� HQ� LV� GH� LQVWUXPHQWDOH� RQGHUVWHXQLQJ� JHZHHVW� GRRU� GH
PX]LHNGRFHQWHQ�� 7LMGHQV� GLW� YLUWXHHO� JHVSUHN� KHEEHQ� GLYHUVH� SHUVRQHQ� KXQ� ZDDUGHULQJ� YRRU� KHW
/HHURUNHVW�$UXED�JHXLW�ZDDURQGHU�GH�PLQLVWHU�SUHVLGHQW�PZ�PU��(YHO\Q�:HYHU�&URHV��GH�PLQLVWHU�YDQ
-XVWLWLH�� 9HLOLJKHLG� HQ� ,QWHJUDWLH� GKU�PU�� $QGLQ� %LNNHU� HQ� GH� PLQLVWHU� YDQ� 2QGHUZLMV�� :HWHQVFKDS� HQ
'XXU]DPH�2QWZLNNHOLQJ�GKU��GU��$��/DPSH��'DDUQDDVW�KHHIW�7DQLD�.URVV�HQ�GLYHUVH�DQGHUH�PXVLFL�RRN
KXQ�ORYHQGH�ZRRUGHQ�JHXLW�
�
�

=RDOV� UHHGV�HHUGHU�DDQJHJHYHQ�KHHIW�6�/�2�$��HHQ�EHGUDJ�YDQ�GH�PLQLVWHU� YDQ�-XVWLWLH�HQ�9HLOLJKHLG
1HGHUODQG�RQWYDQJHQ��+HW�JURRWVWH�GHHO�YDQ�GLW�EHGUDJ�LV�DDQJHZHQG�DDQ�KHW�EHWDOHQ�YDQ�GH�IDFWXUHQ
YDQ�)XQGDFLRQ�0XFKLOD�HQ�GH�EHWDOLQJ�YDQ�GH�GRFHQWHQ��$OV�ELMODJH�RQWYDQJW�X�KHW�ILQDQFLHHO�RYHU]LFKW
YDQ�6�/�2�$���ELMODJH����ILQDQFLHHO�YHUVODJ�SHU����MXQL��������,Q�SDUDJUDDI���LV�UHHGV�XLWOHJ�JHJHYHQ�RYHU
GH� RQWYDQJHQ� JLIWHQ�� 9RRU� ZDW� EHWUHIW� IRQGVHQYHUZHUYLQJ� KHHIW� KHW� EHVWXXU� KHW� DIJHORSHQ� MDDU� HHQ
JHVSUHN�JHKDG�PHW�GH�0DUULRWW�6RFLDO�&OXE�RP�HHQ�NODVORNDDO�YDQ�GH�3DXOXVVFKRRO�WH�UHQRYHUHQ�HQ�RP
WH�ERXZHQ�WRW�HHQ�PXOWLIXQFWLRQHHO�ORNDDO��(FKWHU�WRHQ�GH�OHVVHQ�RS�GH�3DXOXVVFKRRO�]LMQ�JHVWDDNW��]LMQ
GH�JHVSUHNNHQ�PHW�GH�0DUULRWW�6RFLDO�&OXE�QLHW�YRRUWJH]HW��0RPHQWHHO� LV�GH�SHQQLQJPHHVWHU�GRHQGH
RP�EULHYHQ�RS�WH�VWHOOHQ�HQ�GLH� WH�VWXUHQ�QDDU�GH�GLYHUVH�VHUYLFHFOXEV�RS�$UXED�HQ�RYHULJH�SRWHQWLHOH
VSRQVRUHQ�
�
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�
+HW�DIJHORSHQ�MDDU�KHHIW�6�/�2�$��GLYHUVH�DFWLHV�RQGHUQRPHQ�RP�KHW�SLORWSURMHFW�WH�SURPRWHQ��=R�LV�YRRU
GH�DDQYDQJ�YDQ�KHW�SLORWSURMHFW�GH�ZHEVLWH�OHHURUNHVWDUXE�RUJ�JHFUHsHUG��]LH�KWWSV���OHHURUNHVWDUXED�RUJ��
'H� IDFHERRNSDJLQD� LV� JHFUHsHUG� HQ� ZRUGW� ELMJHKRXGHQ� GRRU� GH� SURMHFWOHLGHU�� ]LH
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�OHHURUNHVWDUXED��� 1DDVW� GH� IDFHERRNSDJLQD� YDQ� KHW� /HHURUNHVW� SODDWVHQ� GH
PLQLVWHU� YDQ� -XVWLWLH�� 9HLOLJKHLG� HQ� ,QWHJUDWLH� HQ� GH� PLQLVWHU� YDQ� 2QGHUZLMV�� :HWHQVFKDSSHQ� HQ
'XXU]DPH�RQWZLNNHOLQJ�LHGHU�RS�KXQ�HLJHQ�IDFHERRNSDJLQD�DUWLNHOHQ�RYHU�KHW�/HHURUNHVW�
�
1DGDW�GH�/2,�LV�RQGHUWHNHQG�LQ�DSULO������KHHIW�KHW�EHVWXXU�HQ�GKU��GH�6RX]D�EH]RHNHQ�JHEUDFKW�DDQ�GH
*RXYHUQHXU�YDQ�$UXED��GH�PLQLVWHU�YDQ�-XVWLWLH��9HLOLJKHLG�HQ� ,QWHJUDWLH�HQ�GH�PLQLVWHU�YDQ�2QGHUZLMV�
:HWHQVFKDS�HQ�'XXU]DPH�2QWZLNNHOLQJ��=RDOV�HHUGHU�DDQJHJHYHQ�ZDV�KHW�JURWH�FRQFHUW� WHU�DIVOXLWLQJ
YDQ�KHW�VFKRROMDDU�KHW�EHRRJGH�KRRJWHSXQW�YDQ�KHW�SLORWSURMHFW��(FKWHU�PRFKW�GLW�YDQZHJH�GH�&29,'���
QLHW�EDWHQ��7RFK�]LMQ�HU�KHW�DIJHORSHQ� MDDU�GLYHUVH�JHEHXUWHQLVVHQ�JHZHHVW�RP�KHHO� WURWV�RS�WH�PRJHQ
]LMQ�]RDOV�
LLL�L��LLL�GDW�$UXED�JDVWODQG�PRFKW�]LMQ�YDQ�GH�LQWHU�HL�ODQGHOLMNH�ZRUNVKRS�
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Inleiding 

De Werkgroep Leerorkest brengt hierbij verslag uit aan de minister van Onderwijs, 
Duurzame Ontwikkeling & Wetenschap(ODOW), dr. A.R. Lampe en de minister van 
Justitie, Veiligheid en Integratie (MJVI) mr. A.D. Bikker, die conform Letter of Intent (LOI) 
d.d. 30 april 2019 (zie bijlage 1), belast zijn met de totstandkoming van het  project 
Leerorkest Aruba. 

Deze rapportage is besproken en vastgesteld in de bij Ministeriele Beschikking d.d. 29 juli 
2019 ingestelde werkgroep, en omvat een inzicht in het proces m.b.t. de ontwikkelingen 
Leerorkest Aruba tot nu toe en geeft alsmede aan wat de mogelijke vervolgstappen 
zouden kunnen zijn.  

De verantwoordelijkheid van de Werkgroep Leerorkest Aruba is te rapporteren over de 
uitvoer van de opdracht zoals verwoord in de Ministeriele Beschikking d.d. 29 juli 2019 (zie 
bijlage 2).  

De doelen hiervan waren:  

• Inventarisatie van de Arubaanse omstandigheden voor wat betreft toegang tot 
een gezamenlijk muziekonderwijs en de uitvoering hiervan, zodat hierna concrete 
aanbevelingen kunnen worden gedaan voor een concept Leerorkest op Aruba 
dat het beste bij de lokale omstandigheden past (zie MB). 

• In het kader hiervan is door de werkgroep in juli 2019 (zie Bijlage 3) aan de Ministers 
aangeboden. Dit verkenningsrapport is door de werkgroep als leidraad 
gehanteerd in haar werkzaamheden.  

• De taakverdeling binnen de werkgroep werd vervolgens als volgt afgesproken: 
- Johannes Croes, Voorzitter 
- Albertus Kool, Secretaris 
- Janice Poeran, Jurist en lid 
- Marco de Souza, lid namens Ministerie van Veiligheid & Justitie Nederland 

en programmadeskundige 
- Grace Maduro, lid werkgroep 
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Werkzaamheden van de Werkgroep 
 
Fase 1: De start van de pilot 
 

• Teneinde een beter beeld te vormen van de succesfactoren en de mogelijke 
valkuilen heeft de werkgroep gekozen voor het opstarten van een pilot op een 
viertal basisscholen. Op advies van het Veiligheidshuis is gekozen voor scholen die 
niet binnen een risico-categorie vallen. Deze scholen zijn: 
1. Basisschool Prinses Amalia 
2. Colegio Santa Anna 
3. Colegio Laura Wernet-Paskel 
4. St. Paulus Basisschool  

 
• Coördinatie Pilot  

 Teneinde de zangdocenten te werven en het pilot programma neer te zetten is 
gekozen voor het ontwikkelen van een profiel voor de functie van een 
projectleider en de heer J. Croes op basis van zijn kennis en deskundigheid, deze 
functie te laten vervullen. De financiering voor deze functie is voor de duur van de 
pilot en is vooralsnog slechts op parttime basis mogelijk(4 dagdelen) vanuit het 
Ministerie van ODOW, en dient afgerond te worden met terugwerkende kracht tot 
1 september 2019. Hiermee is voldaan aan het advies om een projectleider aan 
te stellen, weliswaar op parttime basis, waardoor er gekeken moet worden naar 
de praktische kant van de  inzetbaarheid van de projectleider. Medio september 
heeft de Minister van ODOW besloten de projectondersteuning te vergroten en 
een Staffunctionaris Extra Curriculaire Activiteiten in te zetten. De werkgroep heeft 
inmiddels de organisatorische taken aan deze functionaris toebedeeld en vormt 
ze samen met de heer Croes de projectleiding. De taken tussen beiden worden 
hierdoor verdeeld zodat ieder met de juiste focus en kracht kan bijdragen aan het 
Leerorkest Aruba (zie bijlage 4a &b).  

• Overeenkomst van opdracht 
Gekozen is om in de pilot fase geen arbeidsrelatie met de docenten aan te gaan. 
Het opzetten van een uitgebreide administratie is kostbaar qua tijd, manpower en  
financiën. 
De werkgroep heeft een overeenkomst tot opdracht (zie bijlage 5) opgesteld. 
Voor de juridische entiteit van het Leerorkest is in een eerder stadium gekozen voor 
een samenwerking met de Stichting Club Escolar als opdrachtgever met een all-
in uurtarief van AWG 75,00 voor de muziekdocenten, enkel uitbetaald per 
daadwerkelijk gewerkt uur. Echter, rekening houdende met de 
subsidievoorwaarden vanuit het Ministerie van Justitie en Veiligheid Nederland is 
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in tweede instantie gekozen voor een geheel nieuwe rechtspersoon in de vorm 
van een Stichting. 
 

• Zangdocenten voor de pilot  
Gekozen is om een aantal deskundige zangdocenten direct te benaderen voor 
de pilot. Hiermee heeft de Werkgroep gemeend het draagvlak te vergroten.  Hun 
enthousiasme is zeer aanstekelijk en inmiddels hebben zij hun werkinstructies 
ontvangen en hun lesprogramma ingericht voor de komende weken.  Deze 
zangdocenten zijn: 
1. Jaderick Croes - Basisschool Prinses Amalia 
2. Tica Giel - Colegio Santa Anna 
3. Mayra Kock-Garido -Colegio Laura Wernet-Paskel 
4. Jane Lannoy-de Cuba – St. Paulus Basisschool  

 
• Operationalisering van de pilot 

Op 21 september jl. is een aanvang gemaakt met de operationalisering van de 
pilot. Op advies van het Veiligheidshuis is niet opgestart met de scholen in een 
problematische wijk. Besloten is om eerst ervaring op te bouwen in een veiliger 
omgeving voor het kind. In totaal betreft het drie scholen van Stichting Katholiek 
Onderwijs Aruba en één Publieke School. 
 
De technische ondersteuning van het Leerorkest Amsterdam en hun 
ervaringstraject met het Leerorkest Curaçao heeft ons in staat gesteld het 
programma voor de pilot binnen afzienbare tijd samen te stellen, de 
zangdocenten vakkundig aan te sturen en hun eigen deskundige inbreng te 
stimuleren.  
De totale kosten van de pilot tot 1 januari 2020 v.w.b. lesuren zijn begroot op 
maximaal AWG 10.000,==. 
 
In deze fase dient de werkgroep zich te beraden om een aantal (openbare) 
scholen die onder de doelgroep van het Leerorkest vallen te incorporeren. Het 
betreft de volgende basisscholen, ressorterend onder Dienst Publieke Scholen: 
1. Colegio Hilario Angela 
2. Pieter Boerschool 

 
Door het Katholiek Schoolbestuur zijn eveneens een aantal scholen als potentiele 
kandidaten voor de pilot ingebracht.  
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Fase 2: Het operationaliseren van het Leerorkest 
De succesfactor van de tweede fase wordt, naast gedegen zangonderwijs, mede 
bepaald door een optimale inrichting conform de richtlijnen van het Leerorkest 
Amsterdam.  

Werving orkestdocenten 

Ten behoeve van deze fase dient er een inventarisatie te komen van de beschikbare 
docenten ten behoeve van het Leerorkest. Dit is voor Aruba een complete nieuw aspect 
en een uitdaging voor de werkgroep om goed in kaart te brengen en een gedegen 
aanpak uit te werken. 

Inventarisatie docenten Leerorkest 

Vanaf 40 t/m 42 is de werkgroep voornemens om een inventarisatie op te stellen van alle 
beschikbare docenten voor het Leerorkest. Hiertoe zal er een informatieavond in de 
Nationale Bibliotheek worden georganiseerd en zal de werkgroep een presentatie 
verzorgen met de volgende onderwerpen:  

- het doel van het Leerorkest; 
- de uitdagingen die een breed draagvlak vereisen; 
- de stand van zaken m.b.t. het Leerorkest; 
- ervaring Zangdocenten 1ste fase delen met belangstellenden ; 
- inventarisatie van beschikbare docenten; 
- beschikbaarheid van geïnteresseerde docenten voor dit project. 

Gegadigden kunnen zich dan opgeven via een speciaal hiertoe ontworpen formulier  
met hun contactgegevens. Ook is het de bedoeling de huidige zangdocenten in de 
gelegenheid te stellen hun ervaring te delen met de groep. Aan de hand van deze 
gegevens zal de werkgroep de opzet van het Leerorkest verder kunnen uitwerken. De 
inhoudelijke projectleider heeft hierin een belangrijke rol samen met de ondersteuning 
vanuit het Leerorkest Amsterdam, om de methodiek achter het Leerorkest over te 
dragen aan de docenten. 

De beschikbaarheid van voldoende bekwame muziekdocenten om les te geven aan 
schoolklassen is een belangrijke succesvoorwaarde aan het begin van deze pilot. De 
docenten die momenteel gestart zijn binnen de pilot, blijken aan deze voorwaarde te 
voldoen. Net als in Nederland moeten de beschikbare docenten worden omgeschoold 
naar de methodiek die het Leerorkest gebruikt. Het is gebleken dat momenteel nog niet 
alle beschikbare muziekdocenten de adequate opleiding of een passende ervaring 
hiervoor hebben.  
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Training orkestdocenten 

Als er zicht is op een groep potentiele geschikte docenten zal er een kennisoverdracht 
worden voorbereid met het Leerorkest Amsterdam. Tijdens deze periode van 
kennisoverdracht op Aruba zullen ook enkele projectactiviteiten kunnen worden 
uitgevoerd. Zo kunnen onze nieuwe docenten onder begeleiding van onze Nederlandse 
partners aan de inrichting van het Arubaanse Leerorkest werken. De verwachting is dat 
dit inzicht medio december  2019 – begin januari 2020 bekend zal zijn. Nadat de training 
van de docenten Leerorkest heeft plaatsgevonden kan de opstart van het Leerorkest 
worden ingepland. Rekening houdende met het Carnavalsseizoen 2020 is het aan te 
bevelen dit zo spoedig mogelijk op te pakken.  

Communicatie & PR 

Leerorkest Amsterdam heeft evenals op Curaçao het logo van het Leerorkest Aruba 
ontworpen. De werkgroep heeft hierbij de kleuren van de Arubaanse vlag als 
uitgangspunt gehanteerd.  Het is de bedoeling een website naar Curaçaos model in te 
richten en de Facebook-pagina is reeds ingericht.  Hiermee kan de communicatie en PR 
naar de stakeholders toe worden vormgegeven. 

Voorts is de werkgroep voornemens om een proces op te starten om alle basisscholen te 
informeren over de totstandkoming van het Leerorkest Aruba. Dit zal plaatsvinden tijdens 
het schoolhoofdenoverleg van de drie schoolbesturen op Aruba; SKOA, DPS en SPCOA. 
Met name t.a.v. de specifieke doelgroep van het Leerorkest; de kinderen uit 
achterstandsgebieden verdient een nadere toelichting. Deze focus dient duidelijk met 
alle stakeholders te worden gecommuniceerd en de rapportage aan de Ministerie van 
Justitie en Veiligheid Nederland dient ingebed te worden in de werkzaamheden van de 
(project)organisatie. Dit laatste omdat  het  project (gedeeltelijk) wordt gefinancierd 
door het Ministerie van Justitie en Veiligheid Nederland.  

Voorts zal er gekeken moeten worden of de resultaten van het Leerorkest Aruba een 
invloed hebben op het gedrag van de schoolgaande kinderen. In Nederland zijn er al 
mooie resultaten gezien die hebben bewezen goed te zijn voor de cognitieve, sociale 
en emotionele ontwikkeling.  

Er dient een organisatie gezocht te worden die helpt bij het onderzoek op het gedrag 
van kinderen. Er is reeds een eerste aanzet gedaan in een samenwerking met de 
Universiteit van Aruba, die hebben aangegeven een onderzoek te willen uitvoeren.  

Hoe verder? 

In de verkenningsnotitie is de voorkeur van de werkgroep aangegeven  om de 
organisatie van het Leerorkest Aruba in handen te stellen van reeds bestaande 
organisatie die ervaring hebben met soortgelijke projecten. Twee organisaties die  
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destijds hiervoor in aanmerking kwamen zijn de Stichting Arubaanse Muziekschool en de 
Stichting Muchila Creativo.  

De inbreng van de Stichting Muchila Creativo dient voornamelijk inhoudelijk te zijn. 
Muchila Creativo zal een belangrijke rol vervullen in de deskundigheidsbevordering van 
de orkestdocenten en derhalve een belangrijke bijdrage leveren aan de 
totstandkoming van het Leerorkest.  

Echter,  teneinde te kunnen voldoen aan de subsidievoorwaarden vanuit het Ministerie 
van Justitie en Veiligheid  Nederland en rekening houdende met het sui generis karakter 
van het Leerorkest heeft zich in de werkgroep de gedachte ontwikkeld dat een aparte 
Stichting voor het Leerorkest Aruba (naar voorbeeld van Curaçao) een aantal voordelen 
zou hebben t.o.v. een projectorganisatie. Rekening houdende met fondsenwerving voor 
de verdere uitbouw van het Leerorkest Aruba in Nederland en lokaal en de inbedding 
van privaat- en publiekrechtelijke taken in één organisatie is dit zeker een belangrijke 
optie.  Daarmee zijn we ook op een cruciaal moment beland voor wat betreft de 
structurering van het Leerorkest Aruba. De mogelijkheden voor het oprichten van een 
nieuwe rechtspersoon zijn inmiddels nader onderzocht en zal op 7 oktober 2019 de akte 
worden gepasseerd voor de oprichting van de nieuwe Stichting.  

Resumerend 
Er is in de afgelopen weken veel overleg met belanghebbenden en belangrijke spelers 
geweest.  Met schoolhoofden, leraren, een schoolbestuur en Inspectie voor Onderwijs 
zijn de concrete mogelijkheden van Leerorkest Aruba in beeld gekomen. Enerzijds over 
de organisatie van de implementatie en uitvoer van het plan Leerorkest Aruba, 
anderzijds over het platform waarop het plan Leerorkest Aruba het best kan worden 
uitgevoerd.  

De snelheid waarmee de ontwikkelingen zich aandienen heeft een dynamische aanpak 
van werkzaamheden als gevolg, en vereist een formele afstemming met de 
opdrachtgevers van de werkgroep. Inmiddels heeft de werkgroep de fase van uitvoer 
van de pilot van het Leerorkest Aruba opgestart en keuzes gemaakt om een 
voortvarende opstart te garanderen. 

Het plan om de extra curriculaire activiteiten in het onderwijs onder te brengen in een 
Stichting is aan te bevelen. Naar de stakeholders toe dient een dergelijk beleid goed te 
worden uitgewerkt. Dat kost tijd. Te midden van zoveel onrust in het onderwijs is het aan 
te bevelen het Leerorkest Aruba aan een geheel nieuw op te zetten stichting op te 
dragen met korte lijnen naar het Leerorkest Amsterdam, sponsor van dit project conform 
de subsidievoorwaarden van het Ministerie van Justitie en Veiligheid Nederland.  
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Tenslotte 
De werkgroep spreekt haar dank uit voor de in haar gestelde vertrouwen en stelt zich 
bereid om zich op korte termijn verder in zetten  en de werkzaamheden zodanig uit te 
rollen om uiteindelijk over te gaan in een zelfstandige rechtspersoon. 
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